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O FIRME:

JSaarioinen Ltd je vyrobce potravin,
ktery byl zalozen v roce 1941.

SpoleCnost ma Ctyri vyrobni zavody ve
Finsku a logistické centrum.

Celkem zaméstnava 1700 pracovniku, z

nichz 279 je ve véku 50 let a vice.

Mnoho z téchto starsich zaméstnancd
pracuje v tfisménném provozu ve
vyrobnich zavodech.

Od roku 2003 ma spoleCnost program
vékového managementu zaméreny na
pracovniky ve vyrobé.

U této skupiny dochazelo k vysoké
nemocnosti a pfed¢asnym odchodim
do ddchodu v dUsledku pohybovych
onemochneni.

Program byl vytvoren ve spolupraci
mezi managementem, HR, odborniky
Nna bezpecnost prace, zdravotniky a
zastupci zameéstnancu.

V roce 2010 pfinesla narodni
kolektivni smlouva pro potravinarsky
prdmysl ve Finsku nové pozadavky na
vékovy management.
Zameéstnavatelé byli povinni vést
kariérni planovaci rozhovory se
zameéstnanci, jakmile dosahnou 50
let.

Tyto rozhovory mezi manazery a
¢leny jejich tymU umoznuji spolec¢né
hledat oboustranné vyhodna reseni,
ktera mohou zlepsit fyzické a dusevni
zdravi zameéstnancl a prodlouzit
jejich pracovni kariéru.

Aktivity v ramci tohoto programu
probihaji ad ramec zakladnich
opatreni bezpecnosti a ochrany

zdravi pfi praci.
! ‘
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POSTUP:

Program vékového managementu se
zameéril na zaméstnance v provozu
starsi 55 let, ktefi byli ve firmé
zameéstnani alespon pét let. Po splnéni
téchto podminek mUze zaméstnanec
pozadat svého vedoucino/HR o status
“senior”.

Po schvaleni zadosti se kona kariérni
planovaci schizka, kde se zhodnoti
pfipadna omezeni zameéstnance pfi
vykonu urcitych pracovnich ukolu.

Pokud je to relevantni, resi se takeé
potreba rehabilitace nebo
rekvalifikace. Zdznam ze schuizky
slouzi jako podklad pro planovani
budouci kariéry zameéstnance.

Kromé kariérniho planovani mohou
vybrani zameéstnanci vyuzivat dalsi
opatreni:

e Zarucena uroven mzdy -
zadkladni prijem z0stdva nezménén,
i kdyz zameéstnanec prejde na jinou
pozici. Vykonnostni bonusy se vsak
fidi novou pracovni naplni.

e Prfesun ze sménného provozu -
zameéstnanci mohou byt prevedeni
Z tfisménného provozu ze
zdravotnich nebo jinych dGvodu.

» Omezeni rotace prace - starsi
zameéstnanci mohou pozadat o
stabilngjsi pracovni napln a maji
prednost pfi vybéru konkrétnich
pracovnich ¢innosti.

e Seniorské volno — zaméstnanci si
mohou prevést cast odmeén a
bonusl na volné dny. Tyto dny vSak
nemohou Cerpat spolecné s
dovolenou nebo v dobé vysokého
vytizeni vyroby.

e Prednost pfi Zadosti o sabatikl -
podle Finského zdkona 1305/2002 o
dlouhodobém pracovnim volnu
mohou zaméstnanci s minimalné
10 lety praxe a 13 mésici v dané
firmé pozadat o doCasné uvolnéni.
U spolecnosti Saarioinen maji starsi
zameéstnanci prednost pfri
schvalovani zadosti, pokud pocet
zadosti presahuje kvoty.

o Prispévky na lé€ébu - zaméstnanci
mohou ziskat finan&ni podporu na
rehabilitaci nebo fyzioterapii
predepsanou lékarem a schvalenou
zameéstnavatelem. Firma prispiva
az 300 EUR na jednoho
zameéstnance.
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VYSLEDKY:

Program vékového managementu
ved| ke zlepseni fyzického i dusevniho
zdravi starSich zaméstnancu.
Pramérny vék odchodu do ddchodu se
zvysSil z 58 let v roce 2004 na 61,6 let v
roce 2013. Celkem 64 % opravnénych
zaméstnancd pozadalo o  status
“seniora” a vyuzilo dostupné vyhody.
Nejoblibenéjsi vyhodou bylo moznost
prevodu Casti mzdy na seniorské volno.

Kazdé dva roky firma provadi prdzkum
spokojenosti zameéstnancl. Vysledky
ukazuji  pozitivni zpétnou vazbu,
zejména ohledné zlepseni fyzického
pracovniho prostfedi  pro  starsi
zameéstnance. Firma je s vysledky
programu spokojena a uvazuje, ze
jeho rozsah rozsifi i smérem Kk
administrativnim zaméstnancdm.

Nejvétsi vyzvou bylo efektivni zapojeni
manazeru a zaméstnancd do
planovani kariéry po 50. roce véku.
Ukazalo se, Ze pro mnoho manazerd je
tézké spravné identifikovat konkrétni
potreby daného zameéstnance i
nastroje, které by mu/ji nejvice
pomohly. Firma planuje zlepsit skoleni
v oblasti vékového managementu
prostfednictvim informacnich
materidld a osvétovych kampani a
workshopu.

FAKTORY USPECHU:

Program byl Uspésny diky nékolika
faktorim:

Pravni ramec - finska legislativa
podporuje vékovy management,
vCetné povinnych opatfeni v
kolektivnich smlouvach.

Koordinace zainteresovanych stran —
konzultace mezi vedenim, HR, experty
v oblasti bezpecnosti praci a
zameéstnanci.

Atraktivni opatreni — flexibilni balicek
benefitd zajistil vysokou Ucast
zameéstnancu.

Externi podpora — spoluprace s
pracovnélékarskou péci.

Siroka 8kala nastrojl - fizeni kariéry,
Uprava pracovnich podminek a Ukold,
rehabilitace.

Kariérni planovani — zameéstnanci nad
50 let dostali moznost reflektovat svou
kariéru a jeji dalsi vyvo,.

PRENOSITELNOST

Program Ize snadno prenést do jinych
organizaci, zejména v oblastech:

Planovani kariéry pro zameéstnance
nad 50 let

Pravidelné prizkumy spokojenosti
Zavedeni benefitd pro starsi
zameéstnance




